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費⽤：会員�5,000円 ⾮会員・卒会者�10,000円

申込期限 158 (⾦)⽉ ⽇

オンライン
開催

全国⻘年会��未来経営実践委員会セミナー

� 決算書の読み取り⽅はもちろん、決算

書を読んだその先にある、課題の発⾒、

改善策の検討計画、実⾏、管理といった

⼀連の「経営改善プロセス」を紹介。

 会計は苦⼿…という⽅も、この機会に

決算書の読み⽅を知り、経営改善に役⽴

てましょう。

お申し込みは
こちら▶

テーマ：管理職が今知っておくべき財務諸表から経営を改善する⽅法
〜経営指標を活⽤した経営改善プロセス〜

https://ic1.co.jp/seinenmiraikeiei2025
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参加費の⼊⾦後の参加取り消しは�,�原則として
 ���返⾦対応を致しかねます。

�締切⽇8⽉15⽇(⾦)までのキャンセルは参加者
�������ご⾃⾝で申込サイトにて変更等操作をお願いい
�������たします。�

キャンセルの取扱い

本セミナーの参加者にかかる個⼈情報は、本会「個⼈情報の保護に関する⽅針(ﾌﾟ�ﾗｲ
ﾊﾞ�ｼｰﾎﾟ�ﾘｼ�ｰ)」に基づき、適切に取り扱い、他の⽬的で使⽤することはありません。
なお、本会ﾌﾟ�ﾗｲﾊﾞ�ｼｰﾎﾟ�ﾘｼ-はﾎｰﾑﾍﾟ�ｰｼﾞ�に掲載しています。http://www.zenkoku-
skk.ne.jp/privacy/
�本セミナーの参加申し込み受付については、株式会社インターコミュニティと個⼈
情報の適正な�取扱いについて契約を交わしたうえで同社に業務を委託いたします。
�当⽇配布資料の名簿に参加者⽒名、法⼈名、施設（部署)名、役職を掲載させていた
だく場合が�ございます。

セミナーの開催にあたって

１⼈１台のPCでご参加ください。
�留意事項をご確認ください。https://bit.ly/3j4Kdjv�
記載事項に同意いただけない場合は、本セミナーへの参加を受け付けることができま
せん。あら�かじめご了承ください。�

オンラインでの開催にあたって

セミナーについて

申込について

≪お申込み前に必ずご確認ください≫

≪お問合せ≫
全国社会福祉法⼈経営⻘年会事務局（酒本、⿑藤）
Tel:03-3581-7819 Mail:zenkoku-seinen@shakyo.or.jp
株式会社インターコミュニティ
Tel:03-3748-6288 Mail:seinenkai@ic-j.com

下記URLまたはQRコードから、オンラインで⼊会いただけます。
⼊会いただくと会員限定のコンテンツ等を閲覧することができます。
※都道府県⻘年会の会費については各都道府県で異なります。�
 お申込みの際にご確認ください。

https://www.zenkoku-skk.ne.jp/members/registration

講師�紹介
中野�佑⼀
なかの�ゆういち

株式会社福祉会計サービスセンター
経営企画部�経営企画・コンサルティング課�課⻑

平成15年に(株)福祉会計サービスセ
ンター⼊社。その後、医療コンサルテ
ィング会社、独⽴⾏政法⼈福祉医療機
構を経て、現在の役職で、会計指導や
研修・講演、調査研究、コンサルティ

ング業務等に従事。

≪本会へのご⼊会はこちらから≫

https://www.zenkoku-skk.ne.jp/members/registration

